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haili iaitu meningkat daripada 1:628 (LWj)
Fepada 1:752 (1Wj) dalam tahun Fajian ini.
Sebazai sebush organizasi yang dinamil,
LLM juga menur :ul an perhatian Fepada
] I
l--ﬁﬁmtm penyalidikan dan prmbmﬂumn
me memperbaili becehapan dan juza
o [el
mengawasi aspek Fezelamatan clebirik dan
juga pemeliharazan alam sekitar. I’_ajian-
Fajian sccara bertcruzan dibuat bag
mengawal lecan asap hitam yang -11-
l_elu_.nl.tm oleh stesen-siezen janaelel-trik
)
kepada alam sekitar.
Perkermbangan siztem maklumat
3
berkomputer juga mencapai tahap yang
4 o F
boleh dibanggakan., Ini meliputi semua
O
acpel operazi ceperti pengurusarn kaki-
tanzan, kewangan dan juga pengurusan
A>3 J
penyenggaraarn. LLN]um merancaing untuk
me 'npellul..ll Al penggunaan }-Jlupulm
mudahalil bagi merbaca jangka bagi
meugganhl.dn zigtenm yang ada sel.arang.
Setzlah 41 tahun kewujudannya, LLN

akan dibubarkan pada 21 Ogos 1990, dan -

akan diambil alih oleh Tenaga Masional
Berhad pada 1 September 1990, Kertas
Opysen telah ‘diberi Yepada Fakitangan
uintuk menyertai perkhidmatan dengan
syarikat baru dan adalah dijangkalan
lebanyakan daripada balitangan alan
memilih untul: berkhidmat d\_ngan Tenaga
Masional Berhad. Pagi pihak Pengurus-
Pengurus Besar, terdahulu,, saya ingin
mem} amlan setinggi-tinggi penf!lnarnaan
kepada seraua l.t.llltdnéan yang telah
berkhidriat dengan penule setia Lzpada
LLN dan Negara.

QLL/ M;M—’-\\

Datuk 217, Thak bin Abu Hussi
PENGURUS BESAR

16

the new company have bezn given to the
staff and it is expected most of the staff will
joiniozerve the Tenagallasional Berhad. On
behalf of my predecessors and myself, I wish
tapay aspecial tribuiz (o all the siaff who had
given their loyal and devoied service
especially to the Board, and in general to the
Nation.

Daiul: #7157 bal: bin Abu Hussin
GLENERAL MANAGER


































































































































































0 Ogos 1990
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v

()

(9]
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31 Qgos 1990

Alia Belalan Elekrik
Syarikal Pengganti)
(Akis 448) dicetal. di
dalam Warta Ferajazn.
Apabila dikuathuasa-
kan lelak, Syarikat
Pengganti alan mem-
punyai kuaza mutlak
ke atas harta, hal dan
tanggungan LLN.
Pendaliar Syarikat
meluluskan Sijil Per-
riagaan yailg mein-
bolelikan THE nie-
mulakan perniaga-
annya.

Tarith terabhir uitul:
kakitangarl
mengernbalikan Kertas

Opsyen.

30 August 1990

21 August 1990

Electricity Supply Act
Successor Coimpany)
Act 44C) i< published

in the Gazettz. When it

comes into force, the

Successor Company

will be vested with the

property, rights and
liabilities of MED.

Pzzistrar of Company
issues Trading
Certificate entitling
TME to coimunence
business.

Final date for return of
Option Papers by stail.
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LEMBAGA LETEIF. MTEGAFRA TAINAH MELAYL

(Citubuhtan di baveah Akta Elekicik: 1949)

AKAUN UNTUNG RUGI

EAGI TAHUN BERAEHIR 21 G305 1990

1990 1989

Catitan MS$‘000 M$'000

PEROLEHAN 3 3,339,915 2,967,547

KEUNTUNGAN SEGELUM CUKAI 4 127,950 1,190,219

CUKAI ] (230,000) (98,994)

KEUNTUNGAN SELEPAS CUKAI 597,950 1,091,225
YANG BERKAITAN SEPERTI CERIKUT:

DIVIDEN 6 35,205 25,205

DIPINDAHKAN KE REZAD AM 17 34,300 25,523

DIPINDAHRAN KE REZAL PEMEANGUNAN MODAL 17 528,445 1,020,487

597,950 1,091,225

Catilan-caiitan di muka 76 hirgga 85 merupakan bahagian yang lenzkap dalam akaun ini.
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LEIABASA LETPII T IESAPA TAT JAH IAELAYU
(Ditubuhkan di bawah Akta Elektrik 1949)

KUNCI KIRA-KIRA
31 0GOS 1990

1990 1989
Catitan M$‘'000 M$%‘000
ASET-ASET TERPAKAI
ASET-ASET TETAP
Hartabenda, loji dan kelenglapan ' 7 12,710,025 12,079,497
Susutnilai terkumpul (3,189,332) (2,968,234)
9,520,693 9,111,263
Projek-projek modal dalam pembinaan S 1,372,771 . 1,359,390
' 10,893,464 10,470,653
Akaun sumbangan pengguna (1,377,588) 1 Q1,3323,773)
. 9,515,876 9,136,880
KEPENTINGAN DALAM ANAK SYARIKAT 9 4,400 4,406
PELABURAN ) 10 40,585 40,585
ASET-ASET SEMASA '
Stok . 11 511,800 429,379
Siberhutang - 5 12 547,829 482,561
Siberhutang lain-lain - 450,239 373,789
Bali bank dan simpanan 13 556,572 523,688
2,066,440 1,809,417
TANGGUNGAN SEMASA
Sipiutang 14 687,918 545,697
Cukai semasa 245,404 125,908
Wang cagaran pengguna 345,006 317,366
Pinjaman jangla pendel: 15 639,493 579,508
Dividen dicadangkan 70,411 70,411
1,988,232 1,639,190
ASET BERSIH SEMASA : ) 78,208 170,227
9,639,075 9,352,098
DIBIAYAI OLEH:
SAHAM BIASA 16 902,700 902,700
REZAB 17 4,692,298 5,291,563
' 5,594,998 6,194,263
PINJAMAN JANGKA PANJANG 18 4,044,077 4,506,519
AKAUN TERTUNDA PERTUKARAN MATA WANG ASING 19 - (1,248,684)

9,639,075 9,352,095

Catilan-catiion di ik 76 hingza 85 inerupakan baliegion yeng lengkap dalain akaun ini.
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LEMB.AGA LETPIF T TESAT A TATIAH MMELAYU

{(Ditubuhkan di bavrah Akta Elel:trik 1949)

SUMBER DAN PEN GGUNAAN DANA

TAMUI | BEFAFHIE 31 23505 1990

1990 1989

MS$’000 M$‘000
DANA BERPUNCA DARIPADA KENDALIAN: }
Feuntungan sebelum culkai 827,950 1,190,219
Susutnilai 462,652 478,769
(Feuntungan)/Ferugian Pertukaran Wang Asing ' 124,202 (120,647)
Sumibangan pengguna (151,492) (127,026)
1,263,312 1,411,305
(TAMECAHAN)/KURANGAN DALAM MODAL KERJA:
Stok (82,421) (36,113)
Siberhutang (141,718) (72,361)
Sipiutang 142,221 ~ (74,401)
Wang Cagaran Pengguna 27,640 24,259
(54,278) (158,616)
PERUBAHAN DALAM ASET-ASET TETAP:
Perbelanjaan Modal (743,396) (741,976)
Jualan aset-aset tetap 44,607 16,565
Sumbangan pengguna diterima 195,307 192,826
(503,482) (522,585)
ALIRAN WANG TUNAI DARIPADA KENDALIAN 705,552 720,104
Pinjaman jangka panjang {bersih) (516,995) (464,295)
Cukai dibayar (110,504) ‘ (43,200)
Dividen di bayar (35,205) (59,220)
DANA MASUK BERSIH 42,848 153,289
DIWAKILI OLEH ALIRAN DANA MUDAH TUNAI GERSIH:
Baki bank dan simipanar 42,848 152,28¢

Catitan-catiton di muka 76 hingga 85 merupokan bahagian yang lengkap dalam akaun ini.
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LEMBAGA LETFIF. 1 IEGARA TAIMNAH MELAYU
(Ditubuhkan di bawah Akta Elektrik 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

1. ASASPERAKAUNAN ,
Akaun ini disediaban berasazkan Fonvenzyen Fos sejarah yang dlubahsuc.l dm.ﬂaru penilaian sernula harta tetap yang
tertentu dan adalah mematuhi Standad Perakaunan Antarabangsa dalam semuz aspel: yang material.

DASAR-DASAR PERAKAUNAN YANG PENTING

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Asas Penyatuan

Syarikat-zyarikat di mana Lembaga mempunyai Fepentingan ekuifi lebih dari 50% dianzgap sebagai anab-anak
syarik-at. Lembaga tidak menyatul ‘ar akaun anak syaribatnya, di mana begiatan-kegialannya cldcllull tidal material dan

berlainan bl’llullt‘lm" dengan Fegiatan-kegiatan Lembaga, natijah ymm mana telzh dimasulblan Fe dalam akaun hasil

Lembaga hanya s JLh} al C‘l\’ldCu-‘llVlC‘Oll yang diterima.

Pertukaran Matawang

Urusniaga matawang asing adslah ditukar bepada Pingzit Malaysia mengilul Yadar perivkaran asing yang paling
hamipir ]"}Jdd’l Fadar yang berluathvasa pada tarikh- tarikh urus niaga d 11a1 ukan. Aset dan liabiliti termasul: pinjaman
dalam matawang asing adalah ditukay mengikut Fadar yang berk: uat} uaza pada Lml h di dalam Funci Fira-kira. Semua
perbezasn 1vertu} -aran asing adalah telmafu} di dalar akaun untung-rugi. Ini adalah berikutan daripada pindaan
dalam polisi perakaunan yang berlainan dari talun-akun yang lepas di mana perbezaan pertubaran matawang asing
yang berbangkit dari pertukaran pinjaman matawang asing telah dimasukkban ke dalam Abaun Pertubaran Asing
Tertunda dan dicajl-an epada alaun untung rugi den":m cara sislernatil: bagi baki tempoh pinjaman wang berkenaan.
Polisi baru ini yang mematulii seperuhnya TAS 21 - “A, ceounting for the Ef ffenis of Changes in Foreign E:- ,clr,n»'m Pates”,
memberi penyampaian yang lebih tepat mengenai keputusan dait Fedudukan hasil Fewangan Lembaga.

Pindaan dalam polisi perabaunan ini memberi Fegan tambahan Feunhingan sebanyal: M%86,721,000 bagi tahun semaga.

Aset-Aset Tetap
Aset-aset tetap dinyatalan mengilut nilai Fos Fecuali bagi tanah dan banguran tertentu yaing dindlai sem Ulc’ dalam
tahun 1990.

Susutnilai
Tanah milil: bebas tidak dilunaskan. Tanah pegangain pajak adalah dilunaskan selama tempoh pajakan alau 60 tahun
yang mana lebihk rendah.

Susutiilai bealas lain-lain jenis ascl tetap dilabsanakban di bawah Faedah garie lurus mengibut jadual Fadar susutnilai.
_embaga yang membayangkan anggaran teinpoh usia guna asel-aset. Tu npoh usia guna asel-aset adalah antara tiga
hingga enam puluh tahun.

Pengguna terteniu dikchendali mencarum Fepada bos projel model yang mendatangban hazil. Caruman ind dikredit
ke dalam alaun caruman pengguna dan dipindahlan Fepada akaun hasil secara terus menerus selama 15 talwn.

Projek-projek modal dalam pembinaan

Projel-projel: modal dalam pemibinaan termasul semua phibcl anjaan lanacunﬂ Bayaran jaedah yang dil-enalan be atas
pinjaman luar yang berkaitan dengan projel: ncdal dalam permibinaan adalaln dlp>rmodall an sehingga asct-aset
tersebut sedia untuk beroperasi.
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LEMBAGA LETFIF T JECARA TANAH MELAYU
(Ditubuhiban di bawah Akta Elekiril: 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

4]

(g

(h)

()

§)

Stok .
Stok: minyak bahanapi dan barang stor dinyataban pada nilai oz dan nilai jualan bersih yang lebih rerdah dan
ditentulan sceara bazdah “first-in first out’. Untul: mengira nilai jualan berzsih, Femerasotan dan behilangar stol: tzlah

- diambilkira.

Faedah persaraan
Lembaga membuai suiabangan bzpada Fumpulan Wang Simpanan Pelerja dan Fuinpulan Wang Pesaraan Badan-
Badan Bzrkanun dan Pilhab-Pihab Berbuasza Tempatar.

Cukai .
Culai semaca diambilkira beracazkan bepada hazil untuk setahun dengan menggunalban badar semasa cukai
pendapatan dain pembangunan.

Cukai tertunda dizebablan aleh perbezaan maza di antara hasil yang Fena cubai darchasil yang dilaporkan
diperuntublan dengan menggunakan bazdak tanggungan melainkan di mana diangzap bezar bermunglinan bahawa
akibat tundazn tzrsebut aban berlanjutan di masa hadapan.

Pelaburan o . .
Pelaburan dinyatakan pada bos: Tilai palaburan ini hanya diturunkan apabila Lemabaga berpendapat ada pengurangan
yang tetap di dalam nilainya.

Rezab

Sua progagihan tahunzn dibuat bepada Pezal: Am dengan caa yang terienta di mana baki Pezab Am tereebut
ditetagkan di atas paraz lebih kurang sepuluh peratus daripada pendapatan tashunan daripada juzlan. Baki Akaun
Untung Tugi tersebut zelepa: penzagihan kepads Penab Am telah dipindahbar bepada Akaun Pembangunan Modal,

3. PCROLEHAN
Ferolzhan terdiri dari jualan elekirik dan juga termasulk caruman pengguna yang diperolehi.

1950 1989
MS$'000 M$' 000
Jualan elektrik ' Y- & .7 3 | R /) .o
-~ Pendapatan kendalian lain-lain 217,299 187,925
3,339,915 2,967,547
Perkara-perkara yang telsh dimasulban dalam pendapatan bendalian lain-lain ialah:-
Pindahan dari akaun sumbangan pengguna-panzguna ' 151,492 137,026
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LEMEBAGA LETRIL 1 IEGAPA T TAIT TAELAYU

(Ditubuhkan di bawah Akta Elektril: 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

4. KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI )
Yeuntungan sebelum cukai dihitung selepas dicajkan/(dilrediikan):

1990 : 1989
M$ 000 M$'000
Bayaran Juruaudit . v . 115 115
Susut/nilai aset tetap : 462,652 478,769
Faedah dibayar untuk:
Pinjaman berpenggal 312,748 . 295,710
Pinjaman jangka pendek . - 19
Verugian dari jualan aset-zset tetap - 19,33 7,259
Pertbezaain pertukaran Mata Wang Azing 124,202 (120,647)
Dividen daripada anak syarikat . . B : (637) (165)
Faedah diterira (41,695) (26,582)
5. CUKAI
== )
1990 1989
M$’000 M$'000
Cukai semasa ' 230,000 98,994

Vadar cukai berkesan sebanyal: 28% adalah lebih renclah daripada kadar cukai perbadanain zebanyak. 38% berikutan
daripada penggunaan elaun modal. '

Tanggungan culwi tertunda yanz munglin dialami di dalam snasana perundangan semasa dijangha akan diluinda bepada
suatu tarikh yang tidak dapat ditetaplan. Ini berdasarkan Fepada jurlah Belanjawan Modal dan berlandaskan kepada
keadaan ini, tiada peruntulan dibuai di dalam alaun ini.

- 1990 1989
M$'000 M$ 000
Cukai ditunda tidak diperuniublan dalam al-aun:
- jumlah yang mawna di bawah perundangan semaca dijangla akan ditunda kepada
masa yang tidal: dapat ditetaplan. 1,467,462 © 1,240,299
~ berbanghit daripada penilaian senwila aset tetap yang disirapan
untuk kegunaan jangla panjang . 9,504 -
1,476,766 1,240,299
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LEMBASA LETRIE T TESAPA TATTAH IMELAYL

(Ditubuhkan di bawah Akta Elcktril: 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

6. DIVIDEN

Dividen yang harug dibayar atas saham biaca pada badar 6% ditolak cukai
Malaysia pada kadar 25% (1982 - 6% setiap saham ditolak: cubai Malaysia 25%)

7. ASET-ASET TETAP

Kos/Penilaian
Penjanaan
Tanah, bangunan dan kerja-lerja awam - Fos

- penilaian
Leji dan jentera

Penighantaran
Tanah, bangunan dzn kerja-kerja awam - bos
- penilaian
Loji dan jentera
Talian-talian

- Pengagihan - -
Tanah, bangunan dan lerja-kerja awam - hos
- penilaian
Loji dan jeritera
Sesalur'dan talian-talian
Perkhidnatan
Jangka
Lampu Awarn

79

1990 1989

M$000 MS'000

35,705 25,705
1999 1989

MS$ 000 M3$'000
2,616,467 2,504,825
72,306 -
3,859,478 2,004,427
6,548,251 ' 6,589,262
66,236 96,799
64,661 -
817,266 721,005
1,508,622 1,220,469
2,453,885 2,099,272
7,572 32,011
74,723 -
619,590 594,349
1,688,608 1,529,128
425411 289,625
156,925 140,414
41,308 37,490
3,014,137 2,713,917




LEMBAGA LETRIE. NEGARA TANAH MELAYU
(Ditubuhkan di bawah Akta Elzktril: 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

1990 1989
M$'000 M$000
Am
Tanal, bangunan dan Ferja-kerje awam - koe 38,376 424,355
- penilaian 365,738 -
Loji dan jentera 145,249 120,683
Perabot, pepasangan dan Felenghapan pejabat 64,355 54,016
613,718 599,054
Pengangkutan
Kenderaan Motor 68,998 67,956
Woksyop
Tanah, bangunan dan kerja-kerja awam - }os 9,107 9,107
Loji dan jentera ' 1,929 1,929
11,036 11,036
12,710,025 12,079,497

Penilaian tzanah milik bebas dan pajat dan bangunan tzrieniu dalam tahuin berkenaan telah dibuat oleh Lembaga berasaskan
penilaian bebas alzl firma penilaian profesional mengibut nilai pasaran terbula pada takun 1988, Lebihan bersih daripada
penilaian semula telah dipindahban bepadsa Pezab Penilaian Sernula (lihat nota 17). :

PMilai buku bersih 1oji dan Felenghapan stesen-steeen janaclzktril yang tzlah dihentikan daripada Legunaan abtif berjumlah
M$50,852,000 (1989: M$94,459,000). :

8. PROJEK-PROJEK MODAL DALAM PEMBINAAN

Perbelanjaan Projek
Baki Modal yang telah siap Baki

1.9.1989 sepanjang tahun  sepanjang tahun 31.8.1990

M§$ 000 M3$000 M$000 M$’000°

Penjanaan 142,759 109,453 54,183 198,059
Penighantaran 565,592 191,613 379,128 378,078
Perigagihan . 587,715 377,198 259,182 705,731
Am 63,293 65,132 37,522 90,903
1,259,290 743,396 730,015 1,372,771
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LEMBAGA LETEIF. MECARA TAVMAH MELAYU

(Ditubuhtzn di bawah Akta Elzhtril 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

9. KEPENTINGAN DALAM ANAK SYARIKAT

Saham mengilut kos

Anak Syarikat Lembaga ialah:-

Kepentingan

Nama Szarikal

Malaysiz Translormer 6%
Marufacturing Sdn. Bhd.

Kegiatan Utama

1990 1989
MS$ 000 M$ 000
4,406 4,406

Negara ditubuhkan

Pengeluzran alatabah dan
perkakas prngagihan

Malayzia

Alaun anak syaribat tidak dicatukan dengan akaun Lembaga oleh berana begiatannya adzalah tidak material dan berlainan

berbanding dengan begiatan-kegiztan Lembaga.

10. PELABURAN

Sahain tak: disenarai, mengikut Fog
Bion Ferajaan, mengilut kos

11. STOK

Bahanapi
Stor
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1990 1989
MS'000 MS'000
585 - 585
40,000 40,000
40,585 40,585
1990 1989
MS$'000 M$000
122,080 94,266
389,720 325,012
511,800 429,379




LEMBAGA LETRIF T IECSLPA TAITAH MMELAYU

(Ditubuhkan di bawah Akta Elektrik 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

12.

14.

SIBERHUTANG

Siberhutang
Peruntukan untuk hutang-hutang ragu

Ferja bayartuntut dalam perlaksanaan

DAKI BEANK DAN SIMPANAN

Simpanan di bank-bank berlesen
Simpanan di syarikat kewangan
Simpanan di lain-lain perbadanan
Wang di tangan dan di bank

SIPIUTANG

Jumlah yang harus dibayar Fepada anal- syarilat
Sipiutang perdagangai

Perbelanjaan modal dan wang tahanan

Cagaran kerja dan tawaran

Faedah pinjaran terakru

Lain-lain sipiutang dan akruan
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1990
M$'000

536,968

(26,944)

510,024
37,805

547,829

433,654
85,000
15,000
22,918

556,572

4,560
243,395
76,882
30,810
156,706
175,567

687,918

1989
M$000

471,681
(23,724)

447,957
34,604

482,561

331,000
100,000
20,000
72,653

523,688

342
205,200
85,220
19,533
170,225
65,177

545,697



LEMBAGA LETRIF. TIECARA TAIIARH MELAYU
(Ditubuhkan di baveah Akta Elektrik 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

15. PINJAMAN JANGKA PENDEK (tidak bercagar)

1990 1989
M$'000 - M$000
Balagiai pinjaman berpengzal yang tidak barcagar dan harus‘dibayar
dalam tempoh 12 bulan ) _ 539,493 569,844
Overdraf ban!: - Hdalk bercagar ) - .9.964
639,493 579,808

Qverdraf bank dikensban badar bayaran facdah yang berbezs-beca mengibut badar tawaran antara bank yang berbuailuasa
aiau Fadar asas pinjaman yang mana berkenaan.

16. SAHAM BIASA

1990 - 1989
MS$000 M$'000
Diterbitkan dan dibayar penuh
902,700,099 salam biasa pada M$1 setiap satu Q02,700 an2,700
17. REZAB
Tidak boleh
Boleh dibahagikan dibahagikan
Akaun Rezab
Pembangunan Rezab Penilaian - 1990 1989
Maodal Am Semula Jumlah Jumlah
M&'000 \% 0] MS Q00 MS&000 MS'000
Padz awal falur T 5,013,601 277,962 - C 0 5056 4,524,966
Pelayasan tahun terdshulu (1,34%2,624) - - (1,245,684) (1,542,107)
Sepertimana dinyata seraula 3,664,917 277,962 - 2,042 870 2,886,259
Pindahan daripada keuntungan
yang disiragain 608,445 34,500 - 562,745 1,056,020
Lebihan daripada penilaian
semula tanzh dan bangunan - - 186,674 196,674 -
4,193,262 212,262 156,674 4,602,208 2,042,870
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LEMBAGA LETRIF I IESAFRA TAITAH MELAYU

(Ditubulikan di bawah Akta Elckirik 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

Pelarasan tatun lerdahulu berbangkil daripada pindaan dalam polisi perkaunan berkenaan penularan pirjaman matawang
asing (lihat nota 2 (b)). Dalam menyata semula hasil keputusan bagi tahun 1989 berasaskan polisi baru ind, perbezaan

pertubaran matawang asing bila ménukar pinjaman-pinjaman dalam matawang

asing ceperti pada 21 Ogos 1988 berjumnlah

M$%1,648,107,000 telah dicajl:an terhadap akaun pembangunan modal pada 1 Septernber 1968 dan bayaran bersih kepada

akaun untung rgi bagi berugian perfukaran matawang asing telah terburangan sebany sk M$299,423,000.

Penilaian semula recak berbangkit dalam tahun bewangan merupakan lebihan daripada penilaian semula harfabenda

tertentu (lihat nota 7).

Terdapat kredit Culkai Malayzia Szksyen 108 (6) yang mencubupi untul meliputi (frank) seluruh rezab am Lembaga jika

dibayar sebagai dividen.

18. PINJAMAN BERPENGGAL (TIDAK EERCAGAR)

Verajaan Malayzia

Commonwaalth Devalopment Corporation

Banl: Antarabangsa untul: Pernulihan dan Pernbangunan
Badan Berkanun - KWSP

Fredit-Vredit Pembelal

Banlk-Bank: Pernizgaan dan Perdagangan

Dibayar dalam tempoh 12 bulan termasul: di bawah pinjaman
jangka pendel (sila lihat nota 15)
Dibayar selepas tempoh 12 bulan

Termpoh permbayaran balik: dan kadar facdah yang dikenakan atas pinjarman berpenggal adalah seperti beribul:

Ferajaan Malaysiz

Commenwealth Development Corporation

Bank Antarabangsa undul: Pernulihan dan Pembangunan
Badan Berkanun - FWSP

Fredit-Fredit Pembekal

Eank-Bank. Pernizagaan dan Perdagangan

Pinjaman berjumlah M$4,449,703,000 adzlah dijamin cleh Ferajaain Malaysia.
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1990 1989
M$'000 M$000
2,722,300 2,963,446

51,593 45,545

498,723 511,111

75,000 $1,000

433,199 609,405

aQ2,746 965,556
4,683,570 5,076,363

639,493 569,844
4,044,077 4,506,519
4,683,570 5,076,363

Tempoh
Peratus bayaran
Faedah balik
21/2t0103/5 1991 - 2019
71/11c 83/4 1991 - 2001
51/21t0113/5 1991 - 2002
Cio8l/4 1991 - 1995
Stc /4 1991 - 1997
0tc102/5 1991 - 2006



LEMBAGA LETEIF. MESAPA TANAH MELAYL
(Ditubuhl:an di bawah Akta Elektrik 1949)

NOTA-NOTA KE ATAS AKAUN

19.

2i).

21.

[ad
'.J3

AKAUN TERTUNDA PERTUKARAN ASING

Polizi perabaunan yang dipakai bagi penukaran matawang telah ditukar bagi tahun berakhir 31 Qgos 1990 (lihat nota 2(b)).
Lanyalk §1,245,684,000 setakal T S:ptember 1929 tzlah dipindal zebagai
pelarasan tahun terdahulu Fepada abaun pembangunan modal (lihal nota 17).

ann tertunda ]:uzl'l'u}iarsn'. asing se

FENGLIBATAN UNTUK PERBELANJAAN MODAL

Dikontrakkan tetapi tidak. dipzruntuklan dalam alzun
Dikuatbuacakan telapi idak dikonirablan

TANGGUNGAN LUAR JANGKA

Jaminan ataz pinjaman bagi anak syarikat )
Tuntutan-tuntutan undang-urdang dan tuntutan-tuniutan untuk
premium perlu dibayar olzh Lemibaga

PERISTIWA CERIKUTAN

Mulai 1 Septernber 1990, Lembaga telah diperbadantai di bawsah Abta Syaribat Malaysia 1965 sebagai Tenaga IMazicnal
Berhad. Dengan buaza Akla Bekalan Elektrik (Syarilal Ganti) 1990, semua urusniag
dialihkan kzpada Tenaga Masional Berhad.

ANGKA-ANGKA DANDINGAN
Angka-angla bandingan tertentu di dalaim a

1990
M§000

1,540,177
8,519,086

9,859,263

6,000
44,724

50,724

aun telah diubahzuai untul mengitut persembahan tahun semaga.

1989
M3$000

794,456
2,651,2¢4

3,445,820

6,000

111,072

117,072

» aset dan liabiliti Lembaga telah



LEMEAGE LETRIF I TEGAPA TATIAT MELAYU

(Ditubuhkan di bawah Akta Elel:trik 1949)

KENYATAAN OLEH AHLI-AHLI LEMBAGA

Karni, Dato’ Helrai bin Mohd [ loor dan Datuk. Haji Ibal: bin Abu Hussin sebagai duz di antara Ahli-Ahli Lernbaga dari Leinbaza
Letrik I legara Tanah Melayu, dengan ini menyaieban bahawa, pada pendapat Ahli Lembaga, al-aun yang dibentanglan di muka-
mulkal73 hingga 85 ielah dibuat dengan cara yang betul unful: menunjuklan satu Fenyataan yang benar dan munasabah
mengenai Lembaga pada 31 Ogos 1990 dan Feputusan-Fepuinsan dar perubalan dalain Fedudulan Fewangannya bagi tahun
berakhir pada tarikh yang sama.

Bagi pilak Lembaga,

" Dato’ Helmi bin Mohd Noor.
Pengerusi

Datuk Haji Ibak bin Abu Hussin
Timbalain Pengerusi dan Pengurus Besar

Kuala Luriipur
17 Disember, 1990

PENGAKUAN OLEH PEGAWAI KEWANGAN

Saya, Loke Fong Mun, pegawai utama yang bertanggungjawab uniul- pengurusan lewangan Lembaga Lg?)_'i)_g_]_‘_.‘egam Tanah
Melayu, denzan ini mengzaku denzan benar dan ilhlas bahawa alaun yanz dibentanglban di mula-mula'72 hingga 85‘ada]ah,
y 3 NeENG, 3 3 ) 5 50
dengan sepenul pengetalwan dan kepercayaan saya, betul dan saya mernbuat pengal-uan benar ini sesungguhnya dengan penuh
kepercayaan yang sama adalah benar, dain deinzan Fuasa peruntul-aa-peruntul.an Alta Penzal:uan Berlanun, 1960.
yang 5 [ 3

Loke Kong Mun
Ketua Akauntan

Ditururdan dan diakui benar oleh penaina di atas, Lol:e Fong Mun di Tuala Lumpur pada 17 Diseraber 1990, di hadapan saya.

Pesuruhjaya Sumpah
Mahkamah Tinggi
Kuala Lumpur.
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LENIBAGA LETEIF HESAFRA TATAH MELALYU
(Ditubuhkan di bavah Lkia Elekirik 1049)

LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA MENGENAI AKAUN
LENBAGA LETRIK NEGARA (LLN) TANAH MELAYU, .-

EAGI TAHUL T BEFALRIEF 31 Oh3535 1990

Furci Fira-Fira, Akaun Pendapatan berzaina dengan [ lois-T1ots bepada Abaun dan Fenyata Pervbahan Pedaduban Pewangan
yang berkembar ini telah diperikbsa oleh Tetwan Price Waterhouse, Abavnian Awarn Bertaulizh, bagi pihak dan di bawah aralan
saya mengibut Abla Andit, 1957. Szgala Lenyataan dan beterangan yang diperluban elah didapati.

Pada pendapat says, Funci Fira-Vira, Abaun Pendapatan dengan [ loia-l lola rengznainya dan Penyata Perubahan Fedudukan
Vewangan telah dibuat dengan cara yang betul untub menunjubban satu kenyataan yang enar dan munasabah mengenai
Feduduban kewangzan Lembaga Letrik Megara, (LLTD, Tanah Malayn dan urusan-urusan yang beitaitan serta perubahan dalam
Fedudukan kewangannya bazi tahun berabhiv pada 31 Ogos 1990,

87



LEMDBAGA LETPIF. 1 IEGARA TAT LAH MELAYU
(Ditubuhkan di bawvah Alta Elektrik 1949)

PERKARA AM

EAGI TAHUM EERFAFHIP. 21 OGOS 1990

Perikut adalah perlara-perkara penting yang perlu mendspat perhatian daripada pilak pengurusan.

B

HARTA TETAP - $9,520,693,000
Stesen Janakuasa Kecil - Nota 7 )
11 Penggunaan stesen-stezzn janakuasa yang menggunakan diesel dan wap telah diberhentiban sctelah stesen-siesen
. janakuasa yang lebih tingzi mula beroperagi. Pikak LLM akan menjual secara tender ataw melupuzlan janakuasa-
janakuasa Fecil yang telah tidak digunaban. Milai bulu bagi janakuasa-janabuasa Fecil tersebut pada 21 Ogos 1990 ialah
$49,608,000. :

HARTA SEMASA

Stok - $511,800,000

2.1 Dalam bulan Ogos 1990, Juruzudit Dalam LLM telah merabuat pemeril:saan stok di Stor Pusat dan 61 buah sior Jain

" yang mempunyai nilai stok: melebihi $500,000. Pemeriksaan tersebut menunjukkan terdapat perbezaan di antara baki

stok fizibal dengan baki-baki yang ditunjuktan dalam rekod. Bali fizikal bagi 524 daripads 681 stol yang diperiksa di
Stor Pusal tidak sama dengan yang diturjullan dalam rebod iaitn sarmada berlebihan ataupun ter}'.urang daripada baki
fizikal. Milai bersih perbezaan tersebui ialah 89,655,452, Manakala nilai perbezaan bersili di antara baki fizikal dengan
baki stol. yang ditunjublban dalam relod di 61 buak stor yang lain pula ialah $22,799,885. Ini bermalna perbezaan stok
Lagi keseluruhan lerpat-temnpat yang dilawati berjuralah $32,455,237. Schingza abhir Jun 1991, perbezaan baki stok
vaig tidak dapat diselesaikan adalah bernilai $C,629,608.

. Ty
BAKIGANK DAN SIMPANAN TETAP - $556,572,000 i
3.1 Pada 31 Ogos 1990, LLM mempunyai wang tunai dan simpanan banl- berjuridah $556,572,000. Butir-butir lanjutinya

adalah seperti berikut:—

- Simpanan tetap di baik-bank. yang berlesen $433,654,000
—Simnpanan letap di Syarilat-Syarikat Fewangan, 85,000,000
- Simpanan etap di lain-lain Korporat Kewangan 15,000,000
- Wang funai dan simpanan semasa di bank 22,918,000

Jumlah: $556,572,000

2.2 Pemerikeaan audit be alas penyata penyesuaian bank bagi abaun-akaun sermasa LLM di dua buah bank utama
menunjuklan transalsi-trancaksi berjumlah 52,367,341,221 yang dituajul-lan dalarn penyaia bank-bank tersebut telah
tidal: diambilkira dalam bubu turai LLM. Daripada jumlak ini, $94,563,274 adalak merupakan Simpané_ln-simpanan
tetap yang telah amat tempohnya fetapi pihalk bank: ma;ih belurn memperbaharuinya kerana manunggu arahan
daripada pihal LLM. Manalbala bakinya berjumnlah $2,272,772,107 pula merupakan simpanan-simpanan tetap yang
belum dipelarashan le dalam bulu tunai berana pihal. LLM hanya akan membuai pelarasan tersebut setelah ia -
menerima pengesahan (debit advice) mengenai simpanan-simnpanan berkenaan daripada pihak banlk. Pada akhir bulan
Jure 1991, jumlah transalsi yang belum diambilkira dalam buku tunai LLM adalah sebanyal. $3,618,490,
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LEMBAGA LETEIL. I-JEGAFLA TAFAH MELAYT

(Bitubuhlan di bavah Akta Elektril: 1949)

PERKARA AM

EAGI TAHULI BERAFHIP 31 Ch5OS 1950

4.

5.

Kuala Lumipur

CUKAI TAKSIRAN KE ATAS HARTA LLN
Kelewatan Membayar Sumbangan Membantu Kadar (Contribution In Aid Of Rates)

41

S:hingga 21 Ogos 1990, pikak LLM macih belum menjslashan bayaran cubai lakeiran bagi tempsh 1970 hingga 1990
Berjumndzh $61,500,000 bepada & Pikak Berluacza Terapatan. Tunggskan ini berlabu berana pihak LLE tidalk: L':crcral-u)u
dergan asas-asas perbiraan cubai yang digunakzan olzh Pihak -Pllu} Berbuass Teml'»atml yang berkenaan. Beberapa
rUm.huuu lelah diadal:an di antara LLM, P]lm} Berbuasa Ternpatan dan Fementerian Perumahan dan Ferajaan
Tcmpa(an dan perzetujuan lelah dicapai zupaya perkara ini dirujul: bzpada sebwah Tribunal yang akan Jdibentul: cleh
Fementerian Perumahan dan Fersjaan Ternpatan. € ztahu says, Tribunal terzebut masih belun dibentub. Berlubung

_dengan tunggakan ini, pihak LLM telah memperunhibban C(_b’lny’»} $61,500,000 ezbagai Tunggalan Szmasa dalam

abaunnya bagi Lal.un berakhir 31 0goz 1990.

KEHILANGAN KUASA ELEKTRIK SEMASA PEMINDAHAN DAN PEMBAHAGIAN

51 SBatu daripada zifal-sifal siztem pengeluaran dan pernindahain elebtrik. jalakh ehilangan buaza. Walaupun Fehilangan ind
tidak. dapat dielabkan tetapi badar behilangannys perlu dikuranglan bz paraz yang minima kerana setiap Fali berlaku
Fehilangan, perbelanjaan-perbelanjaan yang berkaitan dengan lveme]uﬂr,u. itu menjadi sia-gia. Mengibut maklumat
yang chl:v‘n oleh pihalk LLI] bepade Jawatanbnaca Fira-Fira Wang I‘Jm ara, bos bahan pembalar yang terlibat bagi
getiap 1% behilangan clzktrik ialah bbih burang 57 juta. Bagi nﬂumu;l an berugian ini, LLM telah berugaha unt‘u}
menguranglan - ddul Fzhilangan kuzazanya ke bawah paras 10%. Adalsh didapati nuiLm af LLM ini bzlum dapat
dicapai sepenuhnya. Berikut ini adalah behils angan buaza elebtnk secars 1»urnla semasza prmindahan dan perbahagian
bagi tcmpol. 1985/1986 hingga 1929/90.

Tahun Peratusan
19.85-31.8.86 - 11.56
19.86-21.8.87 11.21
1.9.87 -31.8.88 | 12.14
1.9.88-31.8.8 11.20
1.9.89-31.8.90 10.96
DAFTAR HARTA TETAP _
6.1 Empat daripada lima stezen LLM yang dizudit didapati tidab menyelengzaraban daftar harta tetapnya dengar lengkap

dan kemaszkini. Slezen-glesen lersebut ialah Fuala Lumpur (Ulara), Stesen Janaelehirik: Sultan Salalwddin ALdu] '\ iz,
Vapar, Stzsen Janaelekirik: Sultan Ismail, Paka dan Steszn LLT, Vajang.

PERKARA YANG MASIH BELUM SELESAI

7.1

Fedudukai perkara yang dibanghitkan -‘h dalain Laporvan Fetua Audit yang laln dan masih belum selesai adalah
seperti berikut:-

Tahuin - Para  Tajuk A Kenyataan

1982 4 FCayaran Satu firms jurupzrunding Arkitel yang telah dilantik bagi ermpat projek: LLM telah
dibayar 56,520,000 zebagai bayaran perundingan. Mengibul perkiraan audit, Arkitek,
terzebut telah lerlebih chb ayar sebanyzk. 81,254,208, Pa ¢ul an petugas yang dilantik
olek LLM untuk me nyemak serula sermua bayaran bepada juruperunding berkeraan
masih lagi belum menyelesaik-an.semakan merela.

(TAN SRI ISHAK BIN TADIN)

6 Ogos 1991 FETUA AUDIT FIEGAPA
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LEMEACA LETPIF. 1 TEGAPA TAI JAHTAELAYU
(Ditubuhl:an di bawsah Alita Elektrik 1949)

ULASAN-ULASAN PENGURUSAN ATAS PERKARA AM DALAM
LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA

BAGI TAHUTT BEPAFHIP 31 OGOS 1990

1

2.

Harta Tetap
Stesen Janakuasa Kecil

1.1

Loji dan jentera berjumlah $49,608,000 terdiri daripada:-

Nilai Buku
Bersih
Dalam $Juta

Lebihan kelengkapan dan alatganti di:- _
a) Lemal, Lundang dan Fuala Terengganu 526.094
b) Gong Badak dan Fuantan $12.514

$49.608

Dua tender telah dipelawa (dalam tahun 1958 & 1989) uniuk. penjual lebihan Felenglapan dan alalganti sebanyal:

49,602,000 ieiapi telal diletepilan lerana tawaran yang diterirna ierlalu rendah. Tender Fetiga telah dipelawa baru-
baru ini. Buat pada masa serneniara pertimbangan sedang diberi untul. menggunal-an sei diesel di kawasain “remoie”.

Harta Semasa

Stok
21

Beril-utan dengan pioses perbadanan LLE, dan di atas arahan Pengurusan pemeiilsaan siol: yang Fomprehensif ielah
dijalankan oleh Jabatan Audit Korporat.

Perberaan yang dilaporkan bukan lelurangan sebenar 'erana ianya adalah perbezaan yang belum rultamad bagi
“stockcount” antara stol fizilal dan relod stor. P.2lod tor beluin diselaras dengan baki Lejar Stor bagi mencari beza
sebenar. Tindalan sedang diambil untul: menyelaras Fedua-dua sei relod ini. Terdapat cebanyal: 150,000 matabenda
stok.

YVedudulan semasa ialah seperti beril:ut. Selepas penyelarasan, perbezaan sebainyal: $9,655,452 bagi relod Sior Puzat
telah dilurangkan Fepada 84,419,759, manakala perbezaan sebanyal: $22,799,585 bagi lain-lain sior telah diluranglan
kepada $724,508.

)

Siasatan masih dijalankai dengan tujusn menyelzzailan bali perbecaan sebanyak 95,144,567 yang merupakan 1.0%

daripada jumlal stok dalam simpanan.

Untul mempercepatkan proses penyelarasan, perbezaan-perbezaan kecil antara baki sior dan lejar akan diselaraskan.
Sementara itu, selepas perbincangzn dengan Jurnaudit Luar, peruniukan sebanyal: 8.5% daripada juralah siol: dalam

simpanarn t2lah dibuat bagi pelarasan beza bersih dan penghapusan apa-apa Fererosotan dan kehilangan barang sior

dalarn Akaun LLM 1990. Adalah dijangla perbezaan sebenar selepas penyelarasan dan penghapusan nanti akan jauh
lebih rendah daripada Akaun Peruntukan.
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LEMEAGA LETPIF FIEGARA TAITAH MELAYU

(Ditubuhkan di bavsah Akta Elektrik 1949)

ULASAN-ULASAN PENGURUSAN ATAS PERKARA AN DALAM
LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA -

BAGI TAHUII BEPATHIE 21 OGOS 1290

3. Baki Bank Dan Simpanan Tetap
21 Semua baki tunai diabaunkan. Di mana punca bredit/debil belum dibetahui, perlara ini ditunjul: cebagai bredit/ debit
Telum selesai dalam penyata penyelarasan bank. Apabila jenis bredit/debit dikenalpast, permindahan c] an dibuzt
Yepada akaun yang berlenaan.

Velengahan memproses petempatan simpanan ietap adalah sebahagiannya disebablan Felengahan menerima
pernberitakuan debit daripads bank-bank. Debit yang tak dikenalpasti telak diburanglan 1 Ll.udd $202,022 dan Fredit
yang iz} dikenalpasti hepads $862,689. Tindakan sedang diambil untul: raenyelzsaik :ml Fi-baliini. Tindzkan juga
telah diambil untul mempastiban semua perempatan simpanan {etap dibuat dalam bulan yang zama dengan bertindak
di alas penyata bank. dan tidal: lagi menunggu pemberitahuan debit.

4. Cukai Taksiran Ke Atas Harta LLN
Kelewatan Membayar Sumbangan Membantu Kadar (Contribution In Aid Of Rates)
4.1 Pada 19 Sepiember 1991, Pengurusan dimaklumban cleh Fementerian Perumahan dan Verajaan Tempatan masih dalzm
prozes menubuli Tribunal. Sementara itu, peruntukan peruh telah dibuat unduk: pemibzyaran ini dalam Abaun 1990,

5. Kehilangan Kuasa Elektrik Semasa Pzmindahan Dan Pembahagian
51 Mengilut rehod Farai, behilangan buaca eleltril: zemaza p 31.?]1 antaran dan perfibahagian bagi tahun Fewangan 1990
sebenarnya menunjukban ccdll it keburangan berbanding dengan tahun-talun lalu. Jabatan I’érl hidmatan I‘envvuua
tzlah dimints membuat bacaan jaingha dunoan tepal dan melcnpm semua pengzunaan di premis THE Ferana jurnla]i ini
termasul: di dalam jurnlah Ferugian yang dilaporkan.

Pengurangan dalain bzhilangan kuasa semaza penghantaran dan pernbahagian memerlukan pelaburan yang besar
rL;lam p»HL«a]cm]aan medal dun dilakukan secara berperinglbat. Langlhahe-langlah telah diambil sekarang ini unituk
mengubur dengan lebih tepat kzhilangan ini dan menguranglannya.

Langkah-langkah ini termasul:-

a) Mengurangban penurunan voltan dengan memaczang kapacitor di Perwcawang FPembahagian.
b)  Mamaszang alat gantirugi kuaza realiif di beberapa pencawang alur masul untul memperbulub badar buaza

keseluruhan.

d M mngurangkan kehilangan dengan cara mengguna saiz pengalir yang ‘standard’. Arahan telah dikeluarkan oleh

© Jabatan I‘ul-lnrhualau I’Ln?ﬂum rnengenai pen‘n]l]m. terbaik bagi Fabel voltan 118V dan 415 velts.

d)  Mznghapushan secara beransuwr-ansur genggunaan voltan-voltan perantaraan faitu 66kY dan 22FV dan
mendirikan talian penghantaran yang lebih tinggi voltannya iaitu 275}V dan 132kV,

e)  Menempatban sumber penjanaan buaza baru berhampiran dengan pusat bzban.
6.  Daftar Harta Tetap
6.1 Semwua stesen perlu menyimpan daftar alat, perabut dan Lelenghapan pr—j bat dan juga daftar zlatan dan instrumen

tda
bercarai. Veeinpai-emipal stesen telah diarah bierbuat demikian dengan segera. Peringatan jugs akan dihantar Fe lain-
lain stesen untuk mematuhi peraturan ini.
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LEMEAGA LETRIF MIESARA TATNAH IMELAYU

(Ditubuhkan di bavrah Akta Elcktrik 1949)

ULASAN-ULASAN PENGURUSAN ATAS PERKARA AM DALAM
LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA

BAGI TAHUN BERAFHIF 51 OGOS 1990

7.  Perkara Yang Masih Belum Selesai

7.1

a)

b)

Adalah dijelaskan bahawa pembayaran telah dibuat mengibut perjanjian yang ditancdaiangani dan terikat di segi
Undang-Undang antara bedua-dua pihak. Jumlah terhutang yang parlu dituntui telah berburang menjadi $326,224.
Tertakluk kepada semakan terakhir oleh Pazukan Petugas dan rundingan dengan Artitel, jumlal untul: dijelaskan
nanti ialah $148,586.23 seperti ditzranglan di bawzah- .

Projek & .
Tempoh Projek Taraf
Kompleks Sukan, 1979 - 1988 Bayaran berlzbihan ditaksir sebanyak $55,725.93 oleh LLN.
- Jalan Pantai, K. Lumpur (142,630 Tuntulan bagi jumlah ini sedang dibuat terhadap Askitek.
TILSAS 1975 - 1983 Tuntutan terhadap Arkitek telah dikemukakan dan jawapannya
($193,654) seperti berikut:-
Tuntutan Jawapan Tuntutan
LLN/TNB Arkitek Bersih
a) Kerja-Kerja $ 17,55346  Dipersetujui $17,553.46
Berulangan
b) Perkhidmatan 5109,822.76  Dipersetujui Kiraan Arkitek sebanyak $41,973.61
Kejenteraan/ terlebih cas, tetapi disemak Pasukan Pefugas yang diketuai
Elektrik mendakwa lebihan oleh Audit Korporat.
’ cas cama $41,973.61.
¢) Perkhidmatan S 66,277.40  Diperselujui Kiraan Arkitek sebanyak §33,333.33
Sivil/Binaan terlebil cas, tetapi disemak oleh Pasukan Petugas.

mendakwa lebihan
cas cuma $33,333.33.
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